


    人生际遇风云变幻，也许唯有技术之路你自己可以把握。
    世界上有很多人热爱技术，不喜欢或不擅长管理。沉浸于精
妙的技术时，那样的感觉是非常平和忘我而又充实的，技术的不
断更新和挑战更让人跃跃欲试。
    曾经我和每一个进入团队的新同事谈话时都说过同样的一句
话：希望你们在这里能够努力，有信心成为自己负责领域的国内
一流的技术专家。华为无疑是国内最好的做数据通讯的公司，在
华为公司，你成为一流，自然也就是国内一流的专家，有了一流
的专家，我们才会造就一流的产品和公司。
    虽然我不再如此谈话,但我相信对每个人来说这不只是梦想。
    曾经和Cisco中国号称数一数二的高手聊过，他告诉我，在
Cisco的七年多的时间里，除了工作，他几乎在抽烟的时候,等车
的时候，睡觉前，甚至是上洗手间的时候，都在看Tech Docu-
ments，所以他比一般人要知道的多很多，只是因为热爱和坚持，
并没有什么别的诀窍。我告诉他，其实和我前几年一样，非常热
爱和投入，享受着工作和技术的乐趣。
    在华为3COM涉及到的网络技术与量子物理、纯粹数学比起来
远不如其复杂，我想每个人，只要有心和用心,都可以做的很好。
华为3COM已经为我们提供了非常好的技术成长的条件和机会。
    很多的时候，即使是看着3COM和我们同样职务的工程师几乎
都比我们大了10来岁，我们都在感慨，为什么外国人这么愿意一
直做着技术？ 记得在和3COM合作前，IPR专利之战初次打响的时
候,白发的Ives对我说，因为在我们那里做技术和做管理一样，可

以得到很好的尊重和待遇。
似乎每个人都在说中国人做技术很浮躁，谁都想做“Manager”。
身在华为，我们肩负着公司的希望，甚至作为一些人眼里“中国
做技术最好的地方”，肩负着民族的希望。我们看到了现实上的
差距。公司也在努力为大家提供真正意义上的技术、管理两条发
展路线。但过程总是痛苦的，甚至源于中国几千年的观念。但我
相信，总有一天，中国人也会塌实的去做技术，去做一辈子优秀
的工程师。

热爱，塌实，勤奋，创新，希望梦想从我们每个人自己开始。
    OSPF毫无疑问是全球网络最流行和最基本的路由协议，也几
乎是公司最关注或最多人有些了解的协议了，似乎每次开大小会
议无论是讨论网上问题、质量进度、测试策略涉及到协议模块大
家都喜欢用OSPF来举例。
    事实上OSPF是个非常复杂的协议，作为基础协议，非常广泛
的在我们公司设备和网络上应用，出过几乎无数看起来和OSPF相
关的问题，涉及到几乎每一处细节，真正的精通确实需要“板凳
要坐十年冷”的精神去钻研。好在我们已经做了多年的积累，给
予了相当的关注。

   《网络之路》从OSPF开始，路由我们的梦想。

技术之路不只是梦想技术之路不只是梦想

----- 鉴定测试中心  刘宇

华为3com技术有限公司
www.huawei-3com.com
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