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谨以此书献给NetScreen alumni和他们的家庭！ 
 

（Dedicated to NetScreen alumni and their families) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 

我冷眼向过去稍稍回顾，  
只见它曲折灌溉的悲喜  

都消失在一片亘古的荒漠，  
这才知道我的全部努力  
不过完成了普通的生活。  

 
－－穆旦 。《冥想》 
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前言 
 
1997年10月，邓锋(Deng Feng)，柯岩(Ke Yan)，谢青(Xie Qing) (编者注：排

名按姓氏DKX字母序)共同创建了网屏技术有限公司（ NetScreen Technolgies 
Inc） 公司。在之后的6年零4个月里，一批以来自中国大陆和台湾为主体的

NetScreen研发团队在美国的硅谷共同演绎了一个从无到有，从弱小到壮大的

过程，从上市到被收购的过程。  
 
网屏技术有限公司是一个研发和销售网络安全系统软件和设备的公司。其产
品为Firewall/IPSEC VPN, IDP, SSL/VPN等系列。与其他 业界网络安全公司

的产品比较, NetScreen采用了硬件加速，ASIC Based 的Fast Path与传统CPU
担任Slow Path相结合的系统体系结 构。这种Seperation of Fast Path from Slow 
Path的体系结构，使NetScreen在 技术路线上获得了巨大的成功，在高端

Firewall/VPN市场上，NetScreen的产品稳定 在领先地位。在全球网络安全产
品市场上，出于第二，仅落后于Cisco。 
 
2001年12月21日，NetScreen在NASDAQ上市，其股票代号为NSCN。第一天

，股票开盘价位$23.76，收盘价位于$23.14。总交易量达 6 百万股。公司市

值为17亿美金。  
 
2004年2月9日，全球第二大网络通讯设备公司 Juniper Networks. 以NetScreen 
股票NSCN 2月6日市值26.40美金为基点，出价约40亿美金并购NetScreen，引

起了全球通讯市场，NASDAQ，华尔街的巨大轰动， 
 
NetScreen作为一个公司实体已经消失。但是，NetScreen, 一个以来自中国大

陆为主体的工程师队伍, 共同创建的历史和文化， 在持续影响着现在的和将

来的华人创业者们。同时，作为一个以第一代移民为研发主体的美国高科技

公司，NetScreen的发展历程， 成功与教训也引发了许多层面的反思。 
 

 
 



 
 
 

 
第一章  团队结构 
 
1997年10月，邓锋(Deng Feng)，柯岩(Ke Yan)，谢青(Xie Qing) (编者注：排

名按姓氏DKX字母序)共同创建了网屏技术有限公司（ NetScreen Technolgies 
Inc） 公司。 
 
1998年10月，投资NetScreen的红杉资本(1998年5月， C轮）引入Robert 
Thomas加入NetScreen，并出任CEO & President。其时NetScreen Inc.员工为38
人。32人为中国工程师。 
 
强势VC的介入，希望公司能够加快销售和市场的发展。后来NetScreen上市

时的高管基本上来自98年之后加入的。 
 
这个事件是导致NetScreen共同创办人之一的谢青离开刚刚创办二年的公司的

重要原因之一。 
 
1999年9月，谢青，NetScreen三共同创始人之一，离开NetScreen。 
 
在之后的6年零4个月里，由邓锋（出任董事会成员和研发副总裁），柯严
（出任首席架构师）领导下的，以来自中国大陆和台湾为主体的NetScreen研
发团队在美国的硅谷共同演绎了一个从无到有，从弱小到壮大的过程，从上

市到被收购的过程。  
 
高管和董事会 

 
NetScreen上市时，最开始的创办人只剩下了2位（Feng Deng 和Yan Ke）。

CEO是1999年10月董事会请来的Robert Thomas。下图是公司申请上市时S1
报表中的公司管理层团队： 
 



名字                             职务 
                                      
Robert D. Thomas.......... President, Chief Executive Officer and Director 
Remo E. Canessa........... Chief Financial Officer and Corporate Secretary 
Charles R. Clark..........Vice President of Operations 
Feng Deng.................Vice President of Engineering and Director 
David K. Flynn............Vice President of Marketing 
James K. Gifford..........Vice President of Systems and Services 
Yan Ke....................Vice President and Chief Architect 
Edie R. Rodriguez.........Vice President of Human Resources 
Janine Roth...............Vice President of Business Development 
Mark S. Smith.............Vice President of Worldwide Sales 
Chun P. Chui.............. Director 
Michael L. Goguen.........Director 
Katherine M. Jen..........Director 
Frank J. Marshall.........Director 
Thomas F. Mendoza.........Director 
Victor E. Parker, Jr......Director 

 
其中，董事会成员为： 
Robert Thomas, 公司CEO 
Feng Deng, 公司研发副总裁，创办人 
Chun Chui, 代表投资机构 
Michael Goguen, 代表投资机构Sequoia 
Katherine Jen, 代表投资机构AsiaTech, Silicon Valley Equity Fund 
Frank Marshall, 代表投资机构Big Basin 
Thomas Mendoza, 代表投资机构 
Victor Parker. 代表投资机构Spectrum 
 
NetScreen规模 
 
 



NetScreen的团队大概分为产品（PLM），研发（R&D），销售（Sales），

市场（Marketing），运营（Operations）和人力（HR）。 
 
1998年10月NetScreen Inc.员工为38人。32人为中国工程师。 
 
1999年，NetScreen员工人数达 45人。 
 
NetScreen上市的时候（2001年12月）， 有全职员工330人。 其中100人为研

发人员。 47个销售和市场人员。 9个客户支持，和64为财务和后勤管理人

员。  
 
NetScreen在2002年9月30日的2003年度SEC 10K Filing报表中披露， 有全职员
工493人。 其中149人是研发人员。 225人是销售和市场人员；35人是客户支

持， 84人为财务和后勤管理人员。  
 
NetScreen在2003年9月30日的2003年度SEC 10K Filing报表中披露，其员工总
数为646人。其中，181人是研发人员，277人是销售和市场人员，75个客户
支持和113个财务和后勤管理人员。  
 
2003年12月31日，NetScreen员工为859人。 
 
NetScreen在2004年4月被Juniper收购的时候，大概是900人。收购完成的时候

，总共有94名NetScreen员工因为位置重叠的原因被解雇。 
 

 
   



 

第二章  资本内幕 
 
NetScren创立的时候， 每个创办人是1百万股票；给未来的员工留了2百万股

票。所以总共是5百万股票。 
 
三个创办人业余时间做了一年的原型系统，在开始融资一百万美金的时候，

公司投后的定价为5百万美金。 拿走了NetScreen公司20%的股份。 在
NetScreen上市的时候，三个创办人都还有大约5%的股份。其他的股权基本

上是各个投资机构手里，其中红杉资本为最大的股东，占比28.1%。 

 
NetScreen上市时流通股票为7千百万股，经历过A，B，C，D和E轮的融资。 

 
A轮融资： 
1997年11月到1998年1月，NetScreen以每股25美分的价格，出售了4百4十万

股票。 
B轮融资： 
1998年2月，NetScreen以每股50美分的价格，出售了2百万股票。 
C轮融资： 
1998年5月，NetScreen以每股53美分的价格，出售了7百万股票。 
D轮融资： 
1999年5月，NetScreen以1.14美金的价格出售了9百4十9万股票。 
E轮融资： 
2000年7月和8月，NetScreen以3.82美金的价格出售了9百5十7万股票。  
F轮融资： 
2001年10月，NetScreen以5.21美金的价格出售了5百7十6万股票。  
 

 
创办人的股权： 
 



1997年10月，公司发行1千2百万股票给3个创办人。每人4百万股。其中2百4
十万 股票是立刻归属创办人。另外的1百2十万股在公司成立6个月后归属创
办人。公司创办1年后（1998年10月），另外的1百2十万股归属创办人。 
换言之，在1998年10月，每个创办人获得了160万NetScreen的股票。之后，

创办人股票是按照36股月，每个月2.77%的比例获得。 
 
由于Ken Xie在1999年9月离开NetScreen，NetScreen董事会对Ken Xie股票的

处理是加速了他1百万股票，和回购了剩下的73万股股票。 
 
截止到2001年6月30日，3个创办人的股票总数为1千2百万股。 
 
Feng Deng...................................      4,316,000 
Yan Ke..........................................     4,196,000 
Qing Xie........................................    3,482,666  
 
 
流通股的变化 
 
在1998年的8月，董事会做了一次2:1的股权分裂。每股变2股。1999年4月，

再做了一下2:1分裂。2000年11月，再一次2:1分裂。 
 
换言之，如果1997年的1股，到2000年的11月，成为8股。 
 
投资机构/人: 

 
NetScreen从1997年创办到2001年上市的期间，经历了天使，A，B和C轮的风
险投资。其中，最大的机构和天使投资人分别为： 红杉资本（28.1%），

Spectrum Equity（13.1%）。 Silicon Valley Equity Fund（2.2%）。Chun Chiu
（1.3%）。 Big Basin Partners（1.2%） 
 
NetScreen在上市前，由于资本ABCDE轮的进入，有了许多投资人（机构）

，例如，其中就包括了之后收购NetScreen的Juniper Networks。 



 

下面是NetScreen投资人（机构）的一个完整的列表。许多后期投资人，特别
是基金，都是NetScreen在IPO路演时认购的投资人（机构）。 

GE Capital Equity Investments, Inc.  
120 Long Ridge Road  
Stamford, CT 06977  

 
Scudder Technology Innovation Fund  
c/o Zurich Scudder Investments, Inc.  
345 Park Avenue  
New York, NY 10154  
  
Scudder Technology Fund  
c/o Zurich Scudder Investments, Inc.  
345 Park Avenue  
New York, NY 10154  
  
Capital Guardian US Small Capitalization Fund (Private Placement Eligible) for 
Tax Exempt Trusts c/o Capital Guardian Trust Company  
630 Fifth Avenue, 36th Floor  
New York, NY 101110121  
 
With a copy to: 
c/o Capital Guardian Trust Company  
11100 Santa Monica Blvd., 15th Floor  
Los Angeles, CA 900253384  
 
Capital Guardian US Small Capitalization Master Fund (Private Placement 
Eligible)  
c/o Capital Guardian Trust Company  
630 Fifth Avenue, 36th Floor  
New York, NY 101110121  



  
With a copy to: 
c/o Capital Guardian Trust Company  
11100 Santa Monica Blvd., 15th Floor  
Los Angeles, CA 900253384  
  
Pennsylvania Public School Employees'  
Retirement System  
c/o Capital Guardian Trust Company  
630 Fifth Avenue, 36th Floor  
New York, NY 101110121  
c/o Capital Guardian Trust Company  
11100 Santa Monica Blvd., 15th Floor  
Los Angeles, CA 900253384  
 
SMALLCAP World Fund, Inc.  
Los Angeles, CA 900711447  
  
Spectrum Equity Investors IV, L.P.  
Spectrum IV Investment Managers' Fund, L.P.  
  
Menlo Park, CA 94025  
 
Sequoia Capital VII  
Sequoia Capital Franchise Fund  
Sequoia Capital Franchise Partners  
Sequoia Technology Partners VII  
Sequoia International Partners  
Sequoia 1997 LLC  
SQP 1997  
3000 Sand Hill Road  
Bldg. 4, Suite 280  
Menlo Park, CA 94025  



  
Techgains Corporation  
Techgains Pan Pacific Corporation  
Techgains International Corporation  
1111 Jupiter Rd. Suite 100B  
Plano, TX 75074  
  
Silicon Valley Equity Fund, L.P.  
Silicon Valley Equity Fund II, L.P.  
2041 Mission College Boulevard  
Suite 100  
Santa Clara, CA 95054  
  
Technology Partners Venture Capital Corp. 2F2, 130, SzuWei Road  
Hsinchu, Taiwan 
  
Global Alliance Inc.  
45, Tsukiji 1Chome  
Chuoku  
Tokyo, 1040045 Japan 
KJL Investment  
Chiu Family Living Trust  
Chiu Family Children's Trust  
Chiu Family Charitable Remainder Unitrust 19163 Via Tesoro Court  
Saratoga, CA 95070 
 
E92 Plus Group, PLC  
St. James House  
St James Road  
Surbiton Surrey KTG 4QH  
United Kingdom 
 
Hitachi Seibu Software, Ltd.  



Hitachi Systems & Services, Ltd.  
416, Uchihonmachi 2chome, Chuoku  
Osaka, 5400026, Japan 
 
EICO, Inc.  
1054 Yosemite Drive  
Milpitas, CA 95035 
 
PJ&K Investments Corporation  
2F2, No. 130, SzuWei Road  
Hsinchu, Taiwan 
Nahil Sifri  
2250, Place Transcanadienne  
Dorval, (Quebec) H9P 2X5 
 
Congress Communications, PLC  
Wilshire House 19/21 Woolmead  
Farnham Surrey GU9 OSJ  
United Kingdom 
 
Netsoft Associates  
2727 Walsh Ave. Suite 101  
Santa Clara, CA 95051 
F & W Investments LLC  
Two Palo Alto Square  
Palo Alto, CA 94306 
 
SecureSoft, Inc.  
9th Floor, Doosan B/D,  
1057 NonhyunDong,  
KangnamKu, Seoul, Korea 
 
Case Technology, S.A.  



Isla Del Hierro No.5,  
28700 S.S. de Los Reyes, Madrid  
Spain 
 
Paul Gupta  
15000 Blue Gum Court  
Saratoga, CA 95070 
 
Big Basin Partners, L.P.  
14585 Big Basin Way  
Saratoga, CA 95070 
 
David C. Weng Living Trust  
1101 Di Napoli Drive  
San Jose, CA 95129 
 
Sumitomo Corporation Tokyo  
22, Hitotsubashi 1Chome  
Chiyodaku, Tokyo  
1008601, Japan  
 
TEKKANG Management Consulting Inc.  
1111 S. Sherman Street #101  
Richardson, TX 75081  
 
Thomas F. and Kathy S. Mendoza  
c/o Network Appliance, Inc.  
495 East Java Drive  
Sunnyvale, CA 94089 
 
Hsun Kwei Chou and Aiko Chou Trust  
13211 West Sunset Drive  
Los Altos Hills, CA 94022 



 
MCI WorldCom Venture Fund, Inc.  
1801 Pennsylvania Ave, NW  
Washington DC 20006  
Ericsson Holding International B.V.  
77 South Bedford St.  
Burlington, Massachusetts 01803  
  
Snaiso  
141 Avenue de Veroun  
92130 IssyLesMoolineaux  
France 
 
Daniel Gutenberg  
Gutenberg Communications Systems AG  
Hardturmstr. 101, CH8005 Zurich 
 
Equinox Solutions Through Partnership Ltd. Equinox House  
25 Invincible Rd  
Farnborough, Hampshire GU14 7QU 
 
Presidio Venture Partners  
2900 Patrick Henry Drive  
Santa Clara CA 95054  
  
Juniper Networks, Inc.  
1194 North Mathilda Avenue  
Sunnyvale, CA 94089  
  
Datalink Business Solutions Ltd.  
C1, 1F Phase 1,  
Kaiser Estate  
41 Man Yue St.  



Hunghom Kowloon  
Hong Kong 
 
ChengFengChen 
7th Floor, Room 3  
#21, Sec. 2 Chung King So. Rd.  
Taipei, Taiwan, ROC 
 
Deacon Family Trust  
884 Santa Rita Ave.  
Los Altos, CA 94022 
 
Hongping Zhang  
3615 Rue Mirassou  
San Jose, CA 95148 
 
Michael M.C. Chiu  
19163 Via Tesoro Ct.  
Saratoga, CA 95070 
 
CLAS Investment  
4138 Remillard Court  
Pleasanton, CA 94566  
 
YiChih Hans Tai  
No. 41 KouHwa Street  
Hsinchu, Taiwan 
 
Inkeun Lee  
4701 NE Shore Place  
Lake Forest Park, WA 98155 
 
M. Liu Trust  



1255 Post Street, Suite 840  
San Francisco, CA 94109 
 
Hien Ngoc Truong  
1281 Arizona Ave.  
Milpitas, CA 95035 
 
Alex Chang  
6048 Crossview Circle  
San Jose, CA 95120 
 
Godfrey Fong  
12291 Barley Hill Road  
Los Altos Hill, CA 94022 
 
Comdisco, Inc.  
6111 North River Road  
Rosemount, Illinois 60018  
 
GATX Ventures, Inc. 
 
 
 

 
 
   



 
第三章  研发探究 
 
NetScreen的研发是在邓锋，柯严领导下的华人工程师为主体的一个团队。研

发速度非常快。执行力非常强。这是NetScreen作为一个以中国人为主体的系

统公司能在硅谷活下来的重要原因。 

 

邓锋负责公司的研发团队，主要智能部门分为硬件部门（Hardware 
Department），软件ScreenOS部门和QA测试部门 
 
其中邓锋自己长期兼任硬件部门的负责人。硬件部门主要分为ASIC芯片部门
和平台Platform部门。Raymond Wei是ASIC部门的负责人。Platform平台部门
主要负责Board和System设计， Jackson Tong是负责人。 
 
ScreenOS部门的负责人是Roger Lian。ScreenOS部门在不同的时期有不同的

组。每个组是一个经理（Manager），例如，Flow团队，Network团队
(Changming Liu是负责人），ALG团队，VPN团队（Michael Shieh是负责
人）等。 
 
测试部门按照ScreenOS的模块有相应的团队。测试部门的负责人是Ting Tan
（马来西亚华人） 。内部按照测试的分工分为若干个组。QA测试部门也包

括客户支持团队。 
 
柯严作为创办人，出任公司软件部分的总架构师并直接领导一个Advanced 
Tecnology Group。ATG有点类似CTO Office的性质，是NetScreen新产品的实
验基地，包括ASIC功能架构设计（与ASIC部门合作）和验证， Kernel改造

和研发（与ScreenOS部门合作）。通常是ATG把下一代产品作出原型后，转
移给ScreenOS团队做产品化。ATG的负责人是Yuming Mao。 

 



NetScreen在未上市之前，成功的收购了两家安全产品公司。其分别是IDS公
司OneSecure和SSL/VPN公司Neoteris。 NetScreen的IDP／IPS的积累， SSL／
VPN产品线基本上来自上述两个公司。 

 

NetScreen从研发的角度是一个系统公司，其ASIC， ScreenOS和管理软件

Global Pro部门被集成体现在NetScreen Appliances的整体解决方案中，并被广

泛应用在运营商，企业网和SOHO市场。 

 

 



 

NetScreen的产品由于其高效，稳定，获得了各种评测机构， 客户的广泛欢迎

，并获得了许多荣誉。下图是其获得的一些相关荣誉清单。 



 

 

通常而言，NetScreen的产品分高中低端产品。其中ISG2000/1000， 

NS5400/5200， NS1000算高端。NS500算中端产品线。NS200/100/50和其他

算低端产品线。其中500以上都带有自研的ASIC芯片，例如加密芯片。5200

以上还带有IPSEC/VPN ASIC。全部自己研发。系统软件都是自研的

ScreenOS。（注：后来研发的SRX5800是开始基于JUNOS的软件。） 

 

NetScreen对研发的投入一直很大， 其中： 

1998年是2百3十万美金。 公司全年收入为6百万美金。 

1999年是1千5百8十万美金。公司全年营收为5百8十万美金。 

2000年是1千4百万美金，占总营收的52.8% 

2001年是2千5百6十万美金，占总营收的29.9%。 



2002年的研发投入是3千2百8十万美金， 为总营收的23.6%。 

2003年研发投入是4千3百9十万美金，为总营收的17.8% 

 

 

NetScreen的研发的显著特点是执行力强。产品推出的速度非常快。下面是

NetScreen期间产品的发布时间表。可以很容易的看出，在2001年和2002年，

产品推出的节奏非常紧密。2005年之后产品发布的节奏明显放缓。 

 

1998年6月，NetScreen推出其NetScreen100和NetScreen10网络安全产品. 
1999年9月，NetScreen推出其NetScreen5网络安全产品 
2000年5月，NetScreen推出其GigaScreen ASIC Based NetScreen1000网络安全

产品。 
2001年5月，NetScreen推出其NetScreen500网络安全产品。 
2001年6月，NetScreen推出其NetScreen5XP网络安全产品。 
2001年11月，NetScreen推出其NetScreen25/50网络安全产品。 
2002年1月，NetScreen推出其NetScreen204/208网络安全产品。 
2002年4月15日，NetScreen推出其GigaScreen ASIC II Based NetScreen5200网
络安全产品。 



2002年9月，NetScreen推出其NetScreen Remote网络安全产品。 
2002年9月，NetScreen推出其NetScreenIDP 100网络安全产品。 
2002年10月，NetScreen推出其GigaScreen ASIC II Based NetScreen5400网络
安全产品。 
2002年11月，NetScreen推出其NetScreenIDP 500网络安全产品。 
2004年4月16日，NetScreen宣布推出GigaScreenIII ASIC based ISG2000产品. 
2005年5月9日，Juniper SPG宣布推出GigaScreen III ASIC based ISG2000+IDP
和ISG1000产品。 
2008年9月15日, Juniper发布世界上最高端的防火墙系统SRX5800系列. 
2009年3月9日, Juniper发布SRX 3000系列 
 

从统计而言， 

1998年发布的产品为5.9% 

1999年发布的产品为5.9% 

2000年发布的产品为5.9% 

2001年发布的产品为17.6% 

2002年发布的产品为35.2% 

2003年发布的产品为0 

2004年发布的产品为5.9% 

2005年发布的产品为5.9% 

2008年发布的产品为5.9% 

2009年发布的产品为5.9％ 

 

2001年和2002年是NetScreen发布产品的最高峰。 

 

下面所列的图集是NetScreen在合并入Juniper之前的产品系列图。 
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NetScreen的ASIC芯片： 

 



NetScreen公司的主要创新点是通过硬件芯片（ASIC和FPGA）的网络安全加

速解决方案。所以，其芯片研发是公司的最重要的一个组成部分。 

 

1999年12月13日, NetScreen发布了其第一个Gigabit性能的ASIC芯片的流片成

功,并引起了工业界的广泛关注.  

"SANTA CLARA, Calif., Dec. 13(1999) /PRNewswire/  NetScreen 
Technologies, a leading developer of ASICbased Internet security appliances and 
systems, announced today that it has completed development of the industry's first 
Gigabit performance security ASIC.  The GigaScreen ASIC is NetScreen's 
 secondgeneration security acceleration ASIC that delivers a "Triple Crown" of 
 security industry firsts, including:  the first Gigabit performance IPSec 
 encryption, the first siliconbased stateful inspection firewall, and the 
 first silicon to combine encryption, authentication, PKI and firewall 
 acceleration in a single chip.  This technology breakthrough drives critical 
 security functions into silicon to achieve unprecedented performance levels. 
 The GigaScreen ASIC will power a new generation of NetScreen Internet security 
appliances and systems, the first of which will be available in Q1 2000." 

 

GigaScreen ASIC在当时是第一个防火墙加速的ASIC芯片,主要是包含一些加

密算法的引擎, 例如, 1.2Gbps的DES, 400Mbps的3DES. MD5和Sha1等. 

"The GigaScreen ASIC's three industry firsts will enable NetScreen to achieve 
breakthrough performance levels in VPN and firewall security applications.  These 
three firsts are: 
       First Gigabit performance IPSec encryption engine  more than twice 
 the performance of leading merchant silicon.  The GigaScreen ASIC's encryption 
 engine delivers 1.2 Gbps DES encryption and 400 Mbps 3DES IPSec encryption 
 with or without simultaneous authentication.  The authentication acceleration 
 engine supports both the MD5 and SHA1 algorithms. 
       First siliconbased stateful inspection firewall, including TCP/IP header 
parsing, stateful inspection session lookup, Gigabit throughput network address 
translation (NAT) and a flexible policy search engine capable of searching 25 
million policies per second. 



       First silicon to integrate encryption, authentication, PKI and firewall 
acceleration into a single chip." 

 

2001年6月，NetScreen完成并推出其第二代GigaScreen ASIC. GigaScreen 2芯
片是之前的增强版,  IPSEC/VPN的报文在通过主CPU建立会话(session)后,可
以用GigaScreen 2芯片来处理. 这个重大的芯片加速方案极大的提高了高端防

火墙的性能.   
 
2002年4月15日，NetScreen推出其GigaScreen ASIC II Based NetScreen5200网
络安全产品。在高端防火墙市场上获得了很大的成功。 

 



 

 

 

2003年10月，NetScreen完成并推出其第三代GigaScreen ASIC. 并应用在

ISG2000系统中。ISG2000之后成为NetScreen／Juniper网络安全产品线的旗舰
产品。 

 

在NetScreen的6年过程中，其历经了GigaScreen，GigaScreenII， 
GigaScreenIII的研发和流片。其中GigaScreenIIIX完成了所有的研发工作，但

在Juniper期间被停止，没有大规模流片和投入使用。这个战略性的停止

NetScreen ASIC的研发是一个分水岭，严重延缓了NetScreen产品线过去快速

敏捷的节奏，直接导致了竞争公司，例如，Fortinet和后续其他公司的崛起。 

 



 

 

 



 



 

NetScreen ScrenOS 

 

NetScreen是一个系统公司，其核心是ScreenOS操作系统，把硬件，ASIC芯片

， CPU主板上的其他控制逻辑有机的联合在一起，提供一个具备网络交换，

路由，安全的一个系统设备。 

 

ScreenOS是一个自研的通信操作系统，不是基于Linux，也非BSD系列。存在

着一些早期监控系统Nucleus RTOS的痕迹。但被基本上重写，特别是

ScreenOS 5.0之后，基本上形成了一个POSIXLike的RTOS，具备了POSIX 
1.b和1.c的不少特征，例如，调度，同步，Timer和包括对ASMP多CPU的支

持。 

 



在CPU目标的支持上，逐步自研加了MIPS，PowerPC（405，750， 7447），

xScale／ARM等的支持。在MM内存管理部分，已经具备基于MMU保护的各

种粒度的虚存管理，而且为了嵌入式系统的考虑，完整了考虑了各种Cache
和TLB Miss带来的性能损失。在2004年，ScreenOS已经发展为基本上可以非

常容易的与POSIX OS对接和互相移植的状态。而且已经启动Linux的移植计
划。 

在网络部分，基本上具备了完整的动态路由的各种协议，例如，对BGP，
OSPF的支持。也具备了HA的Active／Active，Active／Standby的支持。 

在安全部分，是ScreenOS自研的集中部分，例如基于vsys的FW，VPN等，是

一个很完整的具备防火墙功能，VPN功能和各种ALG功能的网络安全操作系

统了。 

下图是一个典型的ScreenOS操作系统对一个报文的处理流程。 

 

 

ScreenOS在Juniper收购后，持续发布到2009年ScreenOS 6.3， 然后就停止了

研发，进入了维护状态。 

 



其历年的发布路标统计总结如下： 

 

2000年5月4日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.0. 
2000年9月18日，NetScreen发布ScreenOS操作系统2.1. 
2000年12月18日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.5.  
2001年4月30日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.6. 
2001年9月10日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.7. 
2001年10月1日， NetScreen发布ScreenOS操作系统3.0. 
2001年12月28日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.8. 
2002年1月2日， NetScreen发布ScreenOS操作系统3.1. 
2002年8月1日， NetScreen发布ScreenOS操作系统4.0. 
2003年12月18日， NetScreen发布ScreenOS操作系统5.0. 
2004年10月22日， Juniper SPG 发布ScreenOS操作系统5.1. 
2005年5月11日， Juniper SPG 发布ScreenOS操作系统5.2. 
2005年10月24日，Juniper SPG发布ScreenOS操作系统5.3. 
2006年7月24日， Juniper SPG发布ScreenOS操作系统5.4. 
2007年4月19日, Juniper发布ScreenOS 6.0 
2008年1月28日, Juniper发布ScreenOS 6.1 
2008年11月7日, Juniper发布ScreenOS 6.2 
2009年9月1日, Juniper发布ScreenOS 6.3 //最后一个发布 

 

ScreenOS总共历经18个正式的对外发布版本。其中ScreenOS 5.0是NetScreen
公司创办以来最大的一次ScreenOS全面调整，历时1年多。为后续高端系统
，特别是ISG2000产品线打下了基础。 

 

在上述18个发布中，  

2000年占16.6% 

2001年占22.2% 

2002年占11.1% 

2003年占5% 



2004年占5% 

2005年11.1% 

2006年占5% 

2007年占5% 

2008年占11.1% 

2009年占5% 

 

从统计可见，2000年和2001年是ScreenOS发布最大版本的时间段。 

可以很容易的发现，ScreenOS的发布与系统的发布的时间段是一致的。都落

在2001和2002年。 

 

NetScreen的专利： 

 

NetScreen上市的时候，已经批准的专利为3个。覆盖了NetSCreen的主要核心

技术。下面段落是NetScreen的S1报表中关于专利的描述。 

“Our success and ability to compete are substantially dependent upon our 
internally developed technology and knowhow. We have three patent 
applications and one provisional patent application pending in the United 
States relating to the design of our products. We have elected to extend one of 
these patent applications to other countries. Our engineering teams have significant 
expertise in ASIC design, and we own the rights to the design of the ASIC that 
forms the core of our products. Our ScreenOS operating system and applications 
and our NetScreenGlobal PRO and NetScreenGlobal Manager software were 
developed internally and are protected by United States and international copyright 
laws.” 

 

NetScreen几个最重要专利的简单介绍如下： 

United States Patent 6,701,432 

Firewall including local bus  



Inventors:Deng; Feng (San Jose, CA), Ke; Yan (San Jose, CA), Luo; Dongping 
(Milpitas, CA) Assignee:Netscreen Technologies, Inc. (Sunnyvale, CA)  

Filed:April 1, 1999 

 

United States Patent 6,772,347  

Method, apparatus and computer program product for a network firewall  

Inventors:Xie; Ken (Atherton, CA), Ke; Yan (San Jose, CA), Mao; Yuming 
(Milpitas, CA) Assignee:Juniper Networks, Inc. (Sunnyvale, CA)  

Filed:April 1, 1999 

 

United States Patent 7,093,280 

Internet security system   

Inventors: Ke; Yan (San Jose, CA), Mao; Yuming (Milpitas, CA), Xu; Wilson 
(Cupertino, CA), Leu; Brian YeanShiang (San Jose, CA) 

Assignee: Juniper Networks, Inc. (Sunnyvale, CA)  

Filed: September 27, 2001 

 

2004年，NetScreen并入Juniper Networks公司之后， 所有的专利技术也变成

Juniper Networks的专利。后来，这些专利技术成为Juniper Networks起诉
PaloAlto Networks侵犯专利的主要依据之一。  

 

Juniper起诉PaloAlto Networks时总共用了如下6个专利： 

7,302,700: “Method and apparatus for implementing a layer 3/layer 7 firewall 

in an L2 device” by Mao et. al. and assigned to Juniper Networks, Inc..  Filed 

9/28/2001 &Granted 11/27/2007. 

6,772,347: “Method, apparatus and computer program product for a network 

firewall” by Xie et. al. and assigned to Juniper Networks, Inc..  Filed 3/15/2000 & 

Granted 8/3/2004. 



7,650,634: “Intelligent integrated network security device” by Zuk and 

assigned to Juniper Networks, Inc..  Filed 3/28/2003 & Granted 1/19/2010. 

7,093,280: “Internet security system” by Ke et. al. and assigned to Juniper 

Networks, Inc.. Filed 9/27/2001 & Granted 8/15/2006. 

8,077,723: “Packet processing in a multiple processor system” by Zuk et. al. 

and assigned to Juniper Networks, Inc..  Filed 5/14/2010 & Granted 

12/13/2011. 

7,779,459: “Method and apparatus for implementing a layer 3/layer 7 firewall 

in an L2 device” by Mao et. al. and assigned to Juniper Networks, Inc..  Filed 

10/9/2007 &Granted 8/17/2010. 
 

 

 

 

 

 

   



 

第四章  财务分析 
 

NetScreen创办于1997年10月。1998年开始销售其防火墙产品并产生营收。 营
收额基本上保持了年度60%的高速增长。到上市的时候S1文件，营业额达到6
千万美金。下图是NetScreen在上市时的财务一览。 

 

 

在01年全年，NetScreen营收达到八千五百万美金。 NetScreen在02年突破

100M，一亿三千八百万美金营收。03年为245M，即2.45亿美金。 



 

2004年Juniper Networks收购NetScreen的时候， NetScreen的客户从运营商到

企业客户大概有850家，并遍布全球。公司在03年开始赢利，并有3.7亿美金

的现金。 设备装机量高达30万。 

 

 

 



 

 

NetScreen的毛利率（Gross Margin）一直是70%多，算是设备厂商方面比较
健康的。在03年开始迅速增长，接近80%。 

 



 

 

NetScreen在03年开始盈利，之前一直是在Top Line的增长市场份额。03年盈

利51M USD。 

 

 

 

 

 



 

 

 

下图为NetScreen与Juniper当年的市值， 2003年的Revenue，公司现金的对
比。 



 

 

 

NetScreen的销售模式 

 

NetScreen的安全产品主要是防火墙和VPN。客户主要是运营商市场和企业市

场。 

 

2003财年，NetScreen的年度报表中声称其对运营商市场主要是通过直销的手

段；对企业市场的销售主要是通过批发商和分销商的方式。通过渠道的销售

产生的营业收入占总收入的92.1%。在2003年10，11，12三个月，这个数据

是89.4%。2002年，这个比例是86.9%。 

 

NetScreen在1998年2003年的5年里，防火墙和VPN业务的产品销售的数字大

概如下： 
 
1998年 6百4十8万美金 
1999年 5百6十6万美金 
2000年 2千3百4十万美金 
2001年 7千1百2十万美金 
2002年 1亿1千1百3十万美金，比2001年增长60%。 
2003年 2亿零4十万美金，比2002年增长75.8%。 

 



NetScreen在NASDAQ的表现 

NetScreen是在2001年10月5日正式向美国证券委员会提交S－1上市申请材料

的。在同年的12月12日上市。公司股票代号NSCN。 

下面是公司在NASDAQ的官方信息。 

Company Overview 
Company Name  NETSCREEN TECHNOLOGIES INC
Company Address  805 11TH AVENUE 

BUILDING 3 
SUNNYVALE, CA 94089 

Company Phone  (408) 5432100 
Company Website  www.netscreen.com 
CEO  Robert D. Thomas 
Employees (as of 9/30/2001)330 ／／员工数 
State of Inc  DE 
Fiscal Year End  9/30 
Status  Priced (12/12/2001) 
Proposed Symbol  NSCN ／／股票代号 
Exchange  NASDAQ 
Share Price  $16.00 ／／股票的定价 
Shares Offered  10,000,000 ／／公开发行1千万股股票
Offer Amount  $160,000,000.00 
Total Expenses  $2,000,000.00 
Shares Over Alloted  0 
Shareholder Shares Offered   
Shares Outstanding  72,016,326／／公司总共的股票 
Lockup Period (days)  180 ／／锁定时间 
Lockup Expiration  6/10/2002 ／／解锁时间 
Quiet Period Expiration  1/7/2002 
CIK  0001088454 
 
 

NSCN开盘第一天 ,股票开盘价位$23.76,收盘价位于$23.14。总交易量达 6 百
万股。公司市 值为17亿美金。 

 



2004年2月9日,全球第二大网络通讯设备公司 Juniper Networks. 以NetScreen 
股票NSCN 2月6日市值26.40美金为基点,出价约40亿美金并购NetScreen,引 起
了全球通讯市场,NASDAQ,华尔街的巨大轰动,  

 

2004年4月12日最后一个成交日。历时589天。 

 

下面图表是NSCN在各个时期在NASDAQ的数据图表。以做历史研究之用。 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



第五章 并购回顾 
 
NetScreen作为一个法人存在的6年期间，存在着被收购未遂，收购其他小公

司，和最后被Juniper Networks收购的经历。并最后在网络安全界留下了一段

令人激励和同时又很值得反思的佳话。 
 
NetScreen与Efficient Networks的收购案 
 
2000年3月28日，总部位于达拉斯的DSL宽带接入设备公司Efficient Networks
宣布以9亿美金的股票方式收购NetScreen。 
 
下图是当时华尔街时报的相关报道： 

 
 



当时Efficient公司在NASDAQ的股票如日中天，当天价格为171美金。这个收

购是一个纯股票收购。Efficient计划增发5百2十8万流通股来收购NetScreen。
NetScreen如果被收购，会占Efficient公司的8%。 
 
Efficient公司任命NetScreen的CEO Robert Thomas为Efficient的COO，全面负
责这次收购和集成。 
 
NetScreen当时有125名员工和大概2千2百万美金的营业额。  

 
2000年4月，美国经济和股市遭遇了巨大的挫折。许多高科技公司破产，或

者股票一落千丈。Efficient Networks也不幸免。在这个大环境下，2000年6月
5日，Efficient Networks与NetScreen联合宣布取消3月份的收购计划。 
 

 

 



Efficient Networks在2000年4月股灾之后，公司一蹶不振。在不到1年后的

2001年2月， Efficient Networks以15亿美金的低廉价格卖给了Siemens。  
 
NetScreen与OneSecure的收购案 

 
2002年8月22日，已经上市了半年的NetScreen宣布收购IPS初创公司

OneSecure。价格为4千万美金。从某种意义上而言，就是一个收购团队和专
利的廉价收购。

 

 
收购OneSecure是NetScreen完成的第一个商业收购行为。战略思想非常正确

，旨在结合防火墙Firewall与IPS的功能，并集成在一起。这个收购非常成功



，直接导致了后来NetScreen产品线最重要的一个产品ISG2000+IDP插卡的问
世，并获得了很不错的成功。 
 
OneSecure的创办人是Nir Zuk。他之前是以色列的著名网络安全公司

CheckPoint的最早期的工程师之一。 
 
Nir Zuk在OneSecure被收购之后，出任NetScreen CTO。2006年，离开当时已

经是Juniper网络安全事业部的NetScreen，创办PaloAlto Networks公司。 其主

要技术路线其实就是把当年OneSecure做的IPS工作与Firewall做深度的耦合，

提出了Application ID的概念，并力图NGFW（Next Generation Firewall）的产
品形态。 PaloAlto Networks在2012年7月20日成功在NASDAQ上市并获得了

巨大的成功。PaloAlto Networks的市值目前为130亿美金左右，逐渐成为全球

网络安全领域领头的公司。 
 
NetScreen与Neoteris的收购案 
 
2003年10月6日， NetScreen对外宣布收购SSL／VPN公司Neoteris。收购价格

为2.45亿美金的股票交换，和2千万现金。 如果Neoteris在未来的一个时间段

营收达到一个目标值，NetScreen会另外给Neoteris的股票拥有者3千万美金。 



 

 
Neoteris是公认的在SSL/VPN方面的领头公司。当时全球已经有近600个客

户。 其CEO是Krishna "Kittu" Kolluri。Juniper收购NetScreen之后， Kittu后来

成为Juniper网络安全事业部的负责人GM（General Manager）。 
 
由于NetScreen公司自己在2003年年底被Juniper公司收购。导致NetScreen对
Neoteris的收购和集成基本上是与自己被收购同时完成的。 
 
NetScreen被收购后，NetScreen的管理团队基本上在一年内都离开了Juniper，
Neoteris的管理团队基本上接管了之前的NetScreen。 
 



 
 
 
 

NetScreen与Juniper的并购 
 
2004年2月9日,全球第二大网络通讯设备公司 Juniper Networks. 以NetScreen 
股票NSCN 2月6日市值26.40美金为基点,出价约40亿美金并购NetScreen。每

股NetScreen的流通股（NASDAQ：NSCN）换成1.404的Juniper的流通股（

NASDAQ：JNPR）。NetScreen股票持有人共占Juniper股票的24.5%. 

 

当时，NetScreen的市值为24亿美金。 2003年可统计的营业额是2.75亿美金。 
Juniper相当于在NetScreen24亿美金的价格上，付了67%左右的额外佣金，

Juniper为了收购NetScreen整体付出的价格是NetScreen 2003年营收的15倍。 

 

华尔街对Juniper出这个价格的反应有不少疑虑。其中最突出的是华尔街时报
的一篇分析文章认为，这是Juniper董事会为了满足当时的CEO Scott 2004年
的奖金KPI而特意做的局。 



 

 

当然，Juniper否认了这一点。但可以相信的是，这这个高价格的诱惑下，

NetScreen的管理团队应该是投了集体赞成票。 

 

即使当年Feng Deng作为创办人不愿意卖公司，但他比较当时只是研发副总裁

，和在董事会里只有一个席位。   



 

下面是NetScreen当天发出的正式通告： 

 

NetScreen与Juniper的收购在2004年的4月16日完成。4月19日，NetScreen的股

票（NSCN）在NASDAQ正式停牌。 



 

 

并购完成后，Juniper的领导层成员如下。可以发现，前NetScreen的管理层基

本上全部出局。只有前NetScreen手工的的Neoteris的CEO Kittu进入了Juniper
管理层。 



  
 
Juniper为NetScreen的收购付出的代价总共是41亿美金。其细节为： 

 
 
其中专利和核心技术算了4千5百7十万美金。值得注意的是NetScreen的渠道

和分销商的关系被折算为2千4百8十万美金。 
 

 
Juniper对NetScreen的并购为Juniper带来了两个价值：运营商级别的网络产品

和企业网市场的网络安全产品，同时NetScreen在企业网市场积累的销售渠道

也为Juniper的路由器产品（例如，M Series）在企业网的销售打开了窗户。 
 
同时，Juniper在运营商市场的巨大积累也为NetScren的安全产品销售进入运

营商市场提供了巨大的机会。 



 
 
Juniper形成了两大产品线（Infrastructure和Service Layer Technologies 
)，并且形成交叉销售。 其中，SLT主要是以NetScreen的安全产品线为主，

但也包括了一些收购的小公司，例如，Funk，Peribit，Redline，Kagoor等。 

 
 
在Juniper于2005年3月发布的关于2004年的年报里可以发现，NetScreen安全

产品线的2004年的营收为1亿8千7百万美金(注：应该是2004年4月19日之后的

合并报表）。是Juniper在2014年总营收的16.1%。如果算上NetScreen财政年

从2003年10月1日到2004年9月30日， NetScreen的产品销售额大概为3亿美

金。 
 
 
2005年的年度财报里，Juniper的网络安全产品线的营收是4.03亿美金，占

Juniper总体产品销售（Product Sales）营收的23%。Juniper高度评价了安全产
品在企业网市场的增长。“Our higher net revenues in 2005 as compared to 2004 
primarily due to the revenue growth from Security products. Additionally, the 
acquisitions made in 2005 enabled us to cross sell infrastructure, security, and 
application acceleration products to existing customer bases. ”。 
 
在2005年的4.03亿美金里，其中3.99亿美金属于产品销售。  
 
在后面的几年，Juniper通过两个产品线的配合，可以在过去已经存在的客户
群里做交叉和后续销售。  

 
下面是历年NetScreen／Juniper SLT以网络安全产品线为主）的产品销售的考

据： 
 
 
2006年， SLT的产品销售额为4.79亿美金。比200年增长20%，占Juniper公司

的总营收的25%。需要注意的是4.79亿美金里虽然主要是安全产品，但也包



括一些2005年收购的一些小公司带来的营收，例如，Kagoor， Redline， 
Peribit等等。但这些小公司的产品营收都比较小。  

 
2007年，SLT的5.74亿美金。占总收入的20%。增长主要得益于企业网对安全

产品的需求，和与运营商市场的交叉销售。 
 

 
 

 
 

 
 
2008年，SLT的6亿美金。增长主要得益于企业网对安全产品的需求，和与运

营商市场的交叉销售。但增长的速度相对2007年在放缓，只有6%的增长。 
 
 

 
 
2009年，SLT的产品销售收入出现不增长的现象，维持在6亿美金的水平，比

2008年略微降低。 
 
 



 
 
2010年，SLT由于SRX产品线的成功，特别是高端系统SRX5800的成功，和

美国经济的复苏， 产品销售增长很快，产品销售额达到历史的最高点7.47亿
美金。 
 
如果加上服务营收（Service Revenue）的2亿9千5百万美金， SLT产品线第一

次突破10亿美金，为10亿4千3百万美金。 

 
 
 
2011年， SLT的产品销售开始放缓， 比2010年回落了7%，为6.97亿美金。加

上服务营收， SLT还维持在10亿美金的范围。Juniper 
在年度报表中认为SLT营收的回落主要是由于SRX产品在运营商网络里布网

的延缓和老客户往SRX产品过渡的周期问题。  
 

“SLT product revenue also had a slight decrease in 2011, compared to 2010, 
primarily attributed to the decline in our highend product lines influenced by the 
timing of our highend SRX service provider deployments and the transition from 
older enterprise security products to our new security product portfolio.  ” 
       



 
 

 
2012年Juniper开始在财务和组织结构上把产品划分为PSD（Platform Systems 
Division）和SSD（Software Solution Division），在财报里不再使用

Infrastructure和SLT的架构。  
“Beginning in the first quarter of 2012, we aligned our organizational structure to 
focus on our platform and software strategy, which resulted in two reportable 
segments organized principally by product families: Platform Systems Division 
("PSD") and Software Solutions Division ("SSD"). Our PSD segment primarily 
offers scalable routing and switching products that are used in service provider, 
enterprise, and public sector networks to control and direct network traffic between 
data centers, core, edge, aggregation, campus, Wide Area Networks ("WANs"), 
branch, and consumer and business devices. Our SSD segment offers software 
solutions focused on network security and network services applications for both 
service providers and enterprise customers. Together, our highperformance 
product and service offerings help our customers to convert legacy networks that 
provide commoditized services into more valuable assets that provide 
differentiation, value, and increased performance, reliability, and security to 
endusers.  ” 

       



 

 

 
 

 

之前在SLT里的网络安全产品线，例如，NetScreen被收购后产生的SRX产品

线按照应用场景被划分在PSD和SSD中（主要是计算在SSD中）。因此，在

财务上，安全产品，特别是SRX产品，有一些是在PSD中。之前NetScreen的
产品，例如ISG防火墙系列，都归属在SSD中。 
 
从上述2012年度财报可以看到， 安全产品线的产品销售为6.69亿美金，比

2011年再次下跌4%。从财报分析来看，其主要原因是高中档防火墙的销售不

好。 
“2012 Compared to 2011  



SSD product revenues decreased in 2012, compared to 2011, primarily due to a 
decline in the sales of our highend and branch firewall products and routing 
services products, partially offset by an increase in sales of our highend SRX 
products. SSD service revenues increased in 2012, compared to 2011, primarily 
driven by strong contract renewals for support services.” 
 
这是自2010年以后的连续两年安全产品线的产品销售额跌落。 
 
2013年， Juniper调整了企业网产品线，特别是网络安全产品线。所有的安全

产品都归属于SSD。 有点类似之前的Infastructure／SLT架构。 
 
2013年，SSD产品销售持续下滑，为5.64亿美金。在财报中，Juniper认为主

要原因是安全产品的销售下降是整个SSD业绩不好的主要原因，特别是高端

SRX产品在运营商领域的销售不好。 
“SSD product revenues decreased in 2013, compared to 2012, primarily due to a 
decline in sales of security products, driven by lower demand for highend SRX 
products by service providers. Revenues from branch SRX security products 
improved slightly in 2013, compared to 2012. SSD service revenues increased in 
2013, compared to 2012, primarily driven by strong contract renewals for support 
services.” 

 
 

 



 
2014年， Juniper再次调整，取消了PSD和SSD的划分。整个公司在财务上不

再区分运营商和企业网的区别。在营业额方面，各个方面都还在下滑，包括

路由产品（Routing），交换产品（Switching）和安全（Security）。 
其中，安全产品的销售额为4.63亿美金。 

  

 
 
Juniper在年度财报中表示，安全产品持续下滑的原因是因为之前的NetScreen 
ScreenOS产品的持续下滑（例如，ISG2000）和SRX产品线的不增长。 

 
“Security product net revenues decreased in 2014, compared to 2013, primarily 
due to a continuing decline in our legacy Screen OS products and the divestiture of 
our Junos Pulse product lines. Sales of our SRX platform declined slightly 
yearoveryear, due to lower demand from U.S. Carrier customers. ” 

 
总体而言，NetScreen在2004年并购入Juniper之后，产品线经历过多次调整。

许多NetScreen的员工陆续离开Juniper，导致了Juniper网络安全产品线的整体

持续下滑。 
 
下面是NetScreen／Juniper在1998年2014年的16年里，安全产品销售的数字

如下： 
 

04年  05年  06年  07年  08年  09年  10年  11年  12年  13年  14年 



3.0  3.99  4.79  5.73  6.09  6.08  7.47  6.98  66.9  5.64  4.63 
 

（单位：亿元美金） 
 
 

 
 
 

 
 

 
2014年1月， 华尔街著名的对冲基金Elliott Management发布了一个很有影响

力的文件“Juniper NetworksElliott Management’s Perspectives”。文件对
Juniper过去10年公司业绩一直低迷做出了相关的分析，并提出了相关的改革

建议。其中，对Juniper收购NetScreen之后的不好表现做出了很严肃的批评。 
 
例如，在描述Juniper错过的机遇窗口时， Elliott Management如此说到：

“Pureplay security vendors today have a combined market cap of ~$30B. 



NetScreen was a leader and would have been more valuable and successful had it 
not lost share under Juniper’s ownership”。其意思是：业界安全厂商的市值总
共已经有了300亿美金。NetScreen作为当年网络安全市场的领导者，如果不

是在Juniper的旗下，本可以变的更加有价值和更加成功。从2003年到2012年
， 安全设备市场一直在以20%的CAGR成长。然而， Juniper在网络安全的市

场份额从2003年的14%，跌落到2013年的6%的份额。    
 

 
 

 
 

       
 

 
 

 



 
 
 
 
 
由于Juniper对企业市场缺乏基因，并且对并购企业（M&A）的缺乏经验，导
致在浪费了巨多的现金流之后，还错失了重要的机遇。 许多金融分析师建议
应该从新考虑Juniper在安全产品线的战略，包括把安全产品线剥离。 
 
 

 
 
 
对Juniper对NetScreen的收购，基本上被认为是一个失败的收购。许多华尔街

的金融机构分析师在2013年很尖锐的提出了批评。 
 

 
“On the product portfolio side, is there an argument that Juniper should be 
somewhat more focused?” – Credit Suisse, CS Tech Conference (12/4/13)  

 



“Juniper’s current product cycle ramp seems to be the result of efforts to 
outinnovate the competition beyond what the business organization structure 
could support. Juniper seems to have been committed to product launches while 
Cisco abandoned its strategy of innovation for a much more focused approach. 
Juniper’s diversification in multiple new product segments could bring its 
relevance to its core customer base into question” – FBR (9/18/13) 

 
“The Security business has been a very difficult one. ... Is that a core business for 
Juniper? Or could it be a candidate for divestiture at some point?” – Citigroup, 
Citi Global Technology Conference (9/4/13) 

 
“We wonder if a new CEO would initiate a restructuring. Specifically, we believe 
that the company has too many products that continue to underperform, especially 
on the security side” – Stifel Nicolaus (8/20/13) 

 
“Juniper has been donating market share in security for several years now 
implying a new strategic direction may be considered” – RBC (8/12/13) 

 
“In security, Juniper has been trying to stabilize the business for some time. You 
have $2.8 billion in cash, which incidentally is the check that Cisco wrote this 
morning to acquire Sourcefire. So with that in mind, how do you accelerate change 
for the security division with the limited resources? And is the stability in the 
business worth all the investments that you’re making or is it better to kind of 
reallocate those resources and refocus on wireless, core routers or PTX, which is 
your traditional areas of strength” – RBC, Q2’13 Earnings Call (7/23/13)  

 
“Is it possible to separate [enterprise security] from the carrier security side and 
sort of run it for cash as opposed to for growth?” – Morgan Stanley, Q2’13 
Earnings Call (7/23/13) 

 
 

 
   



 

第六章 生态演变 
 
NetScreen被收购10年后，其当年的创办人，管理团队，研发和市场许多人员
主动或者被动的逐渐离开了Junper，创办了自己的公司或者融入了硅谷的其

他高科技公司。在硅谷，在美国网络安全界，NetScreen的同事们互相提携，

互相帮助，逐渐发展成为一个“NetScreen圈子”，积极的影响着世界的网络安

全产业。 
 
下面是与NetScreen圈子紧密相关的一些企业或者机构的考察。 

 
北极光创投 
 

 
 
由NetScreen创办人邓锋与柯严共同创办于2004年末，是一个致力于科技，医

疗，能源等方面的，一个聚焦中国产业环境的风险投资公司。 
 
邓锋和柯严分别于2004年下半年低调离开Juniper，并开始在投资领域发展。

北极光创投创办以来，投资了许多著名的公司，例如，展讯， 汉庭，美团
等。  
 
“北极光创投是一家以“扶持世界级的中国企业家，培育世界级的中国企业”为
宗旨的风险投资机构。 创立于2005年的北极光，伴随着高速发展的中国经济
快速成长。目前，旗下管理资产总额近100亿人民币。北极光创投的投资机

构来自美国、欧洲和亚洲的一流大学捐赠基金、主权基金、家族基金、慈善

基金以及国内最优秀的政府背景的母基金等。 北极光先后在高科技，新媒体

，通讯（TMT），清洁技术，消费及健康医疗等领域投资逾百家公司。” 
 



飞塔网络（NASDAQ：FTNT） 

 
由NetScreen创办人谢青创办于2000年［注：谢青1999年10月离开NetScreen］
，是一个与NetScreen提供类似网络安全产品的公司，但更聚焦在AV，IPS，
Firewall集成在一起的UTM系统。其主打产品是基于ASIC／FPGA的高端系

统。Fortinet于2009年在NASDAQ上市，目前市值为63亿美金。 
 
艾诺威科技［NASDAQ：HIVE］ 

 
由NetScreen早期员工，网络部门负责人Changming Liu创办于2006年。是一

家提供智能无线产品和解决方案的高科技公司。 
“Aerohive developed a controllerless wireless LAN architecture called 
Cooperative Control, which provides all the performance, availability, 
management, mobility, and security needed in a large campus deployment, and, 
with the elimination of controllers in the architecture, is appropriate even in small 
branch office and warehouse deployments. This controllerless architecture also 
enables secure, scalable, highperformance, and missioncritical wireless 
networking in a manageable and costeffective way to industries such as education, 
healthcare, state and local government, manufacturing, distribution, and retail.”  
 
Aerohive是由北极光创投投资和长期支持下创办，成长，并在214年3月成功

在NYSE上市。目前市值为2.93亿美金。 
 



AeroHive目前的CEO是NetScreen期间管理团队里的市场副总裁David Flynn。 
 
PaloAlto Networks Inc[NASDAQ: PANW] 

 
 
2005年，由NetScreen收购的公司OneSecure的创办人，后出任NetScreen CTO
的Nir Zuk主要创办，其他还有若干个联合创办人。其中之一为Yuming Mao
，NetScreen的早期员工， ATG组的负责人。PaloAlto Networks主要是研发下

一代防火墙（NGFW）的高科技公司。 
2012年7月， PaloAlto Networks成功在美国NASDAQ上市。目前市值160亿美

金。 
PaloAlto Networks目前的研发总裁Wilson Xu也是NetScreen的早期员工。另外

一个很有趣的现象是，PaloAlto Networks公司是前NetScreen／Juniper网络与

安全产品线员工最多的一家公司。 
 
山石网科 

 

由NetScreen研发部门骨干，早期员工，平台部门负责人Jacson Tong，ASIC
部门负责人 Dongping Luo，VPN部门负责人Tim Liu，SME部门负责人Ning 
Mo， Flow组骨干Zhong Wang等创办。主要是研发和提供硬件高性能防火

墙。 Hillstone创办以来一直得到北极光创投的资金支持。目前市场方向主要

是聚焦中国市场，在北京，苏州和硅谷都有研发中心。 



 
杰华科技 

 
由NetScreen研发部门骨干，早期员工，QA部门负责人Ting Tan等人创办。成
立于 2005 年 4 月，中国区三个研发中心分布于成都、北京、杭州，同时投

资建立了 16 个专业实验室。杰华科技为客户提供“向全球市场交付高品质的

外包服务和专业解决方案”，向客户提供高性价比的高端测试服务、人员外

包、测试脚本开发、测试产品与工具的开发和销售、测试咨询服务，以及面

向高校和企业人员的测试培训与认证服务。 
 
攀克网络 

 
由NetScreen研发部门骨干，早期员工，ASIC组主要贡献者之一Chuanrong Li
创办。主要是提供网络安全硬件加速系统和相关的解决方案。成立后，获得

了许多高科技公司的投资，其中包括启明星辰和美亚柏科。 
 
为偶科技 

 

由NetScreen研发部门骨干，早期员工，高端系统重要贡献者，Juniper中国平

台部负责人Qiuyuan Liu创办。主要是提供一个基于地理图片共享的社交系统
，帮助不发达地区或者交通不方便的地区的孩子能更好的了解外面的世界。

集大众之力，记录下去过的地方，看过的人、景、物、事，分享给他们看，

在他们有能力走出乡村之前多多少少看看这些“什么”、“哪里”，帮助他们“看
世界”。 
 
vArmour Networks Inc 



 
由NetScreen研发部门骨干，早期员工，ScreenOS部门负责人RogerLian，VPN
部门负责人Michael Shieh联合创办。主要是研发和提供云安全的虚拟防火墙
系统。目前总共已经得到许多重量级VC的投资。发展迅猛，公司估值已经多

达4亿美金。vArmour公司许多骨干员工也都是NetScreen／Juniper网络与安全

产品线的员工。 
 
Niara Inc 

 
 
Niara是一个基于大数据分析的网络安全公司，聚焦于APT检测和相关报警和

策略控制。创办于2013年10月，创办人是前NetScreen收购的SSL／VPN公司

负责人之一，后来成为Juniper网络安全产品线研发副总裁的SRIRAM 
RAMACHANDRAN。Niara目前获得了NEA和Venrock等硅谷著名大公司的投

资。 
 
HoloNet Security 

 
由NetScreen研发部门骨干，早期员工，NetScreen／Juniper China负责人Fran 
Zou，联合NetScreen另外一早期员工Hawk Xiong创办。主要是研发和提供云



安全的智能监控，数据分析可视化系统。HoloNet公司许多骨干员工也都是

NetScreen／Juniper网络与安全产品线的员工。 
 
Zokets Inc 

 
 

由NetScreen研发部门骨干，早期员工，ALG部门负责人A.J. Hunyady创办。

主要是研发和提供Docker系统的安全解决方案。 

 
CloudPassage 

 
 
 
NetScreen的前CEO，Robert Thomas，担任NetScreen 19992004年的CEO，期

间带领公司上市。在Juniper收购NetScreen之后，迅速的离开Juniper，加

入了InfoBlox(NYSE: BLOX)，并成功的带领InfoBlox发展壮大，并在NYSE
上市。目前市值为8.9亿美金。Robert Thomas在InfoBlox工作十年。2015年
1月离开加入CloudPassage出任CEO。 
 
Arista Networks 



 
NetScreen的前销售副总裁，Mark Smith，一直负责NetScreen 1999年7月到

2004年4月的销售。之后跟随前CEO加盟InfoBlox出任销售的EVP。目前是

Artista Networks的SVP，负责Arista Networks的全球销售业务。  

 
FireEye Inc 

 

NetScreen的研发部门骨干，早期员工，ASIC部门的负责人Raymond Wei。
2005年6月离开Juniper。现为世界上网络安全APT领头公司FireEye的资深研

发总监，负责FireEye的移动安全产品和解决方案。 

 

Shape Security 

 

NetScreen的研发部门骨干，IDP部门负责人Siying Yang， ADG组骨干James 
Chen分别担任Shape Security公司产品和研发资深总监。为Shape Security的
Botwall产品立下了重大贡献。 

 
   



 
第七章 往事如烟 

 

 

 
 



 

 



 

























 

 

 
 

 
 
 



 
   



 
第八章 大事编年 
 
1997年10月30日 NetScreen 公司成立，创办人为邓锋（Deng Feng），柯严（

Ke Yan）和谢青（Xie Qing） 
 
1998年1月2日 Internet Domain "netscreen.com" 注册. 
 
1998年6月，NetScreen推出其NetScreen100和NetScreen10网络安全产品. 
 
1998年8月，NetScreen推出其NetScreenRemote VPN Client网络系统软件. 
 
1998年10月，Robert Thomas加入NetScreen Tech Inc.并出任CEO & President。
其时NetScreen Inc.员工为38人。32人为中国工程师。 
 
1999年9月，谢青，NetScreen三共同创始人之一，离开NetScreen。 
 
1999年9月 ，NetScreen推出其NetScreenGlobal Manager 网络管理系统软件。 
 
1999年9月，NetScreen推出其NetScreen5网络安全产品。 
 
1999年11月，NetScreen完成并推出其第一代GigaScreen ASIC. 
 
1999年9月，NetScreen推出其NetScreenGlobal Manager 网络管理系统软件。 
 
1999年，NetScreen员工人数达 45人。 
 
2000年3月28日，Efficient Networks Inc.(NASDAQ：EFNT)宣布以9亿5百9十
万美金的股票交换收购NetScreen。 
 
2000年5月4日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.0. 
 



2000年5月，NetScreen推出其GigaScreen ASIC Based NetScreen1000网络安全

产品。 
 
2000年6月5日，Efficient Networks(Nasdaq: EFNT) and NetScreen联合宣布取消

之前的购买合并计划。 
 
2000年9月18日，，NetScreen发布ScreenOS操作系统2.1. 
 
2000年12月18日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.5.  
 
2000, NetScreen员工人数达180人。总卖出设备量为15140台。 
 
2001年2月22日，西门子(Siemens)出价15亿美金收购Efficient Networks公司。

Efficient曾于2000年试图以9.1亿美金的价格收购NetScreen. 
 
2001年3月，NetScreen推出其NetScreenGlobal Pro Manager 网络管理系统软
件。 
 
2001年4月30日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.6. 
 
2001年5月，NetScreen推出其NetScreen500网络安全产品。 
 
2001年6月，NetScreen推出其NetScreen5XP网络安全产品。 
 
2001年6月，NetScreen完成并推出其第二代GigaScreen ASIC. 
 
2001年9月10日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.7. 
 
2001年9月30日，NetScreen员工为332名。其中96研发(R&D)人员；149名销
售和市场人员。30名客户支持，和57名管理和运营人员。 
 
2001年10月1日， NetScreen发布ScreenOS操作系统3.0. 
 



2001年10月5日，正式提交SEC S1文件. 
 
2001年11月，NetScreen推出其NetScreen25/50网络安全产品。 
 
2001年12月12日, NASDAQ IPO. 股票代号为NSCN。以每股16美金的价格在

NASDAQ股票市场公开发售1千万(10 Million)股票。开盘价23.76美金; 收盘价

23.72美金. 公司市值为15亿9千4百万美金. 公司员工330人。 
 
2001年12月28日， NetScreen发布ScreenOS操作系统2.8. 
 
2001, NetScreen员工人数达329人。总卖出设备量为43915台。 
 
2002年1月2日， NetScreen发布ScreenOS操作系统3.1. 
 
2002年1月，NetScreen推出其NetScreen204/208网络安全产品。 
 
2002年4月15日，NetScreen推出其GigaScreen ASIC II Based NetScreen5200网
络安全产品。 
 
2002年6月20日，邓峰与柯严同时获得著名的Ernst & Young北加州地区2002
年度企业家荣誉。 
 
2002年6月25日，NetScreen的NetScreen1000产品获得Frost&Sullivan评选的

2002年度产品发明工程奖。NetScreen1000是工业界第一个达到千兆位

(Gigabit)数据处理速度的防火墙产品。 
 
2002年8月1日， NetScreen发布ScreenOS操作系统4.0. 
 
2002年8月22日，NetScreen Inc. 以$40.3 million收购OneSecure Inc. OneSecure
创办人Nir Zuk出任NetScreen CTO. 
 
2002年9月18日，NetScreen Inc. 完成对OneSecure Inc.收购. 
 



2002年9月30日，NetScreen员工为493名。其中149研发(R&D)人员；225名销
售和市场人员。35名客户支持，和84名管理和运营人员。 
 
2002年9月，NetScreen推出其NetScreen Remote网络安全产品。 
 
2002年9月，NetScreen推出其NetScreenIDP 100网络安全产品。 
 
2002年10月，NetScreen推出其GigaScreen ASIC II Based NetScreen5400网络
安全产品。 
 
2002年11月，NetScreen推出其NetScreenIDP 500网络安全产品。 
 
2003年2月10日，NetScreen总部从位从350 Oakmead Parkway Sunnyvale, 
California迁址于805 11th Ave., Sunnyvale, California, USA。占地约156,000平
方英尺。 
 
2003年3月12日，NetScreen宣布，根据著名的Infonetics Research机构对2002
年第4季度全球防火墙和VPN的市场分额调查报告，NetScreen高端网络安全

产品(售价超过3万美金的系统)占据第一，拥有33%的市场分额。 
在2002年第3季度，NetScreen高端产品的分额为28%. 
 
2003年7月1日，NetScreen宣布，根据著名的Infonetics Research机构对2003年
第1季度全球防火墙和VPN的市场分额调查报告，NetScreen高端网络安全产
品(售价超过3万美金的系统)继续占据第一，拥有32+%的市场分额。 在中端

产品(售价位1万到3万美金之间)上，NetScreen占据17%的分额为全球第二。

在全球总体网络安全产品销售分额上，排名第三。 
 
2003年7月7日，NetScreen向业界展示其安全产品对IPV6的支持和承诺。 
 
2003年8月18日，NetScreen宣布中国联通(China Unicom)选择购买其安全产
品。 
 



2003年9月12日，邓峰被著名的CRN杂志评选为2003年25位发明创造者

(Innovator)荣誉获得者之一。同时入选的还有Google Inc.的创办人Sergey Brin
和Larry Page。 
 
2003年9月17日，NetScreen宣布，根据著名的Infonetics Research机构对2003
年第2季度全球防火墙和VPN的市场分额调查报告，NetScreen在全球总体网

络安全产品(Firewall/VPN)销售量(Unit)分额上，排名第二。 
 
2003年9月30日，NetScreen员工为646名。其中181研发(R&D)人员；277名销
售和市场人员。75名客户支持，和113名管理和运营人员。 
 
2003年10月6日，NetScreen宣布以10.9million股票和20million现金的方式收购
Neoteris Inc.。 
 
2003年10月，NetScreen完成并推出其第三代GigaScreen ASIC. 
 
2003年11月17日，NetScreen宣布完成对Neoteris公司的收购。 
 
2003年12月9日，Anson Chen, 原Cisco Intelligent Network Services 
Management Business Unit Vice President & General Manager, 加入NetScreen 
Inc.出任VP of Engineering。邓峰转任Chief Strategy Officer(CSO). 
 
2003年12月18日， NetScreen发布ScreenOS操作系统5.0. 
 
2003年12月31日，NetScreen员工为859人。 
 
2004年2月9日，Juniper(JNPR)以NSCN股票2月6日市值26.40美金为基点，出

价约40亿美金并购NetScreen. 
 
2004年3月17日，NetScreen宣布其赢得VARBusiness杂志对北美信息技术设备
公司在销售渠道合作方面等的5星级的评估。 
 



2004年4月6日，NetScreen宣布SWIFT在其3300台NetScreen5XT设备的基础
上，将计划在2004年底铺设多于10,000台NetScreen5XT设备来保护其分布于

200个国家的7,500家金融机构。 
 
2004年4月16日，NetScreen宣布推出GigaScreenIII ASIC based ISG2000产品. 
 
2004年4月16日，JNPR和NSCN的股票拥有者各自批准了Juniper对NetScreen
的并购。NSCN在NASDAQ正式消失。NetScreen股票持有人共占Juniper股票

的24.5%. 
 
2004年4月19日 PostNetScreen Era 

 

后NetScreen时代  
 
2004年4月19日，NetScreen的中国工程师进入PostNetScreen时代（后

Netscreen时代）。20042006年，经历了大批高层和骨干员工离开。之后，留

下来的研发在各种压力下在2008年完成了高端系统SRX5000产品线的研发。

并迅速延伸至中低端产品线。2010，2012年迎来了第2次的骨干团队的出走

， Kernel Group和Flow Group骨干大面积离开。20132014年NetScreen留下最

后的一些骨干遭到裁员。 
 
2004年6月28日，原NetScreen CEO Robert Thomas离开Juniper. 

 

2004年6月29日，原NetScreen CFO Remo Canessa离开Juniper. 

 

2004年9月17日，原NetScreen VP of Engineering, Anson Chen, 离开Juniper. 

 

2004年10月22日， Juniper SPG 发布ScreenOS操作系统5.1. 

 

2004年11月15日，原NetScreen VP of Sales Mark Smith离开Juniper. 



 

2005年2月1日，邓锋，原NetScreen Inc. CoFounder, VP of Security Products 
strategy, Juniper, 正式转为PartTime，结束其Juniper的全职工作。后低调全身

退出Juniper.   

 

2005年3月, NetScreen CTO, Nir Zuk离开Juniper 

 

2005年4月1日，原NetScreen QA Department Director Ting Tan离开Juniper. 

 

2005年5月9日，Juniper SPG宣布推出GigaScreen III ASIC based ISG2000+IDP
和ISG1000产品。 

 

2005年5月11日， Juniper SPG 发布ScreenOS操作系统5.2. 
 
2005年6月，原Netscreen VP of Marketing, David Flynn, Left Absense。后悄然

离开Juniper. 

 

2005年6月14日，NetSreen ASIC R&D负责人，SPG Advanced Technology 
Center Director Wen Wei离开Juniper. 

 

2005年8月22日，Dongping Luo宣布NetScreen GigScreen ASIC Jupiter3X流片. 

 

2005年10月1日，柯严，CoFounder of NetScreen Inc., VP of SME Product 
Line, Chief Architect, SPG, Juniper, 离开Juniper. 

 

2005年10月24日，Juniper SPG发布ScreenOS操作系统5.3. 

 

2006年2月17日，原NetScreen Founding Engineer, Juniper DE, Chief Architect of 
SPG SME Engineering, Yuming Mao离开Juniper. 



 

2006年2月28日,  原NetScreen网络部门负责人Changmin Liu, Juniper DE离开

Juniper. 

 

2006年4 18日，原NetScreen ScreenOS Department Director Roger Lian离开

Juniper. 

 

2006年5月19日，SPG ScreenOS Department Infrastructure Group Manager, 
Jiawei Jang, 离开Juniper. 

 

2006年7月24日， Juniper SPG发布ScreenOS操作系统5.4. 

 

2006年9月11日，根据Infonetics的研究报告，Juniper宣布其网络安全产品营业
额在2006年第2季度排名第2。这是NetScreen安全产品历史上第一次从营业额
的指标评比中占据全球第2的地位。另外，其高端防火墙产品系列在营业额
和卖出数量方面皆超过Cisco. 在SSL/VPN方面，依旧保持第1的位置。在安全

路由(Secure Routing)方面，占据第3，其ScreenOS为操作系统的SSG产品系列

获得了成功。在IDP方面，位居第4。 

 

2006 年9月14日，原NetScreen Board/System部门负责人，SME产品线负责人

，中国研发中心总负责人， Jian Tong，离开Juniper. 

 

2006年9月22日，原NetScreen GigaScreen ASIC主要贡献者之一，Juniper SPG 
Advanced Technology Center Senior Manager, Dongping Luo, 离开Juniper. 

 

2006年10月6日，原NetScreen SME产品线 Senior Manager, Ning Mo, 离开

Juniper. 

 

2006年10月13日，SPG VPN Group Senior Manager, Tim Liu, 离开Juniper. 



 

2007年4月19日, Juniper发布ScreenOS 6.0 

 

2008年1月28日, Juniper发布ScreenOS 6.1 

 

2008年11月7日, Juniper发布ScreenOS 6.2 

 

2008年6月30日, NetScreen NS25/50, NS500 EndofLife.不再对外发货. 

 

2008年9月15日, Juniper发布世界上最高端的防火墙系统SRX5800系列. 

 

2008年9月30日, NetScreen NS5XT, NS204/208 EndofLife. 不再对外发货. 

 

2008年12月31日, NetScreen NS5G EndofLife. 不再对外发货. 

 

2009年3月9日, Juniper发布SRX 3000系列 

 

2009年9月1日, Juniper发布ScreenOS 6.3 //最后一个发布 

 

2010年4月1日, Juniper网络安全产品线Kernel Group负责人Huailin Chen离开

Juniper. 
 
2012年9月3日, Juniper网络安全产品线SRX系统和Flow Group重要负责人

Dongyi Jiang, Jin Shang离开Juniper. 

 

2013年2月, Juniper北京研发中心负责人Frank Zou因为Juniper机构调整离开

Juniper. 

 



2013年2月, Juniper网络安全产品平台部研发总监Shuhua Ge因为Juniper机构调
整离开Juniper. 

 

2013年2月, Juniper北京研发中心平台部负责责人Qiuyuan Liu因为Juniper机构

调整离开Juniper. 

 

2014年1月13日, Hedge Fund Ellio发布关于Juniper的分析报告,其中关于

NetScreen的收购被定义为失败和可惜了这个产品线. 

 

2014年4月, Juniper网络安全产品平台部, DE Edward Ping因为Juniper机构调整

离开Juniper.   

 

2014年4月, Juniper网络安全产品平台部研发总监Jiaxiang Su因为Juniper机构

调整离开Juniper. 
 
2014年1月13日, 华尔街著名对冲基金Ellio发布关于Juniper的分析和整改报告,
其中关于NetScreen的收购被定义为失败和并为之可惜. 其原文为：“ 

Pureplay security vendors today have a combined market cap of ~$30B. 
NetScreen was a leader and would have been more valuable and successful had it 
not lost share under Juniper’s ownership” 

【编者译：目前，安全厂商的市值总体规模大约为三百亿美金的规模。

NetScreen曾经是这个领域的领导者。（我们认为），如果不是因为在

Juniper的管理控制下丢失了市场份额，NetScreen本身应该是会具备更大的

价值和成功】 

 
2014年8月， Juniper网络产品线正式并入交换机产品和解决方案产品线。简
称S3 BU。这个调整正式宣告NetScreen产品线的正式结束。 
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